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Intervju: Aleksandar Obradovi, v.d. generalnog direktora Elektroprivrede Srbije
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Poklon od sest

oWwoo @ .
milijardi evra
“Kada bismo trZisnu cenu primenili na javno snabdevanje,
cena bi morala da se podigne za 38 odsto, umesto za1l,za
koliko je podignuta. Cena struje nije menjana dve godine
i &etiri meseca, a inflacija u tom periodu bila je 14,1 odsto.

Dakle, mi za taj period nismo &ak ni inflaciju pokrili, ali to
opet zbog tog jakog socijalnog aspekta koji postoji u EPS-u”

"™, ofetkom godine Aleksandar Obra-
| dovié, vd. generalnog direktora
£ps-a, dramatiéno je najavio da
je Eps pred bankrotom. U razgovoru za
“Vreme', Obradovi¢ govori o tome 3ta se
sve u Elektroprivredi Srbije promenilo za
poslednjih godinu dana, otkako je on na
njenom &elu: na koji nacin se EPS menja
i priprema za potpunu liberalizaciju tr-
#iSta 1. januara 2015, da li ¢e do¢i do otpu-
stanja radnika kako se kompanija bude
reorganizovala, kada ¢e Eps poceti da po-
sluje sa dobitkom, kaoi o “vecitom"” pita-
nju cene struje.

“VREME": U oktobru ste izjavili da

je prioritet Eps-a finansijska stabi-

lizacija, da bi potom u februaru na-
javili bankrot kompanije ukoliko se
ne uzme kredit od 50 milijardi. Na-

kon toga je sve nekako utihnulo. U

kakvoj je finansijskoj situaciji Eps

sada?

ALEKSANDAR OBRADOVIC: Situaci-
ja koju sam zatekao 6. septembra 2012,
kada sam bio imenovan za v.d. general-
nog direktora bila je katastrofalna. Bio
sam suocen sa 10 milijardi dinara nepla-
¢enih obaveza - dugovanja i obaveza za
tekuce remonte, investicije i eksproprija-
cije. O¢ekivani gubitak na kraju 2012. bio
je 33 milijarde dinara i nedostajalo nam
je 40 milijardi dinara u bilansu novéanih
tokova, a u pripremama godidnjeg plana
poslovanja za 2013. ve¢ se predvidao ne-
dostatak novéanih sredstava od 50 mili-
jardi. Sa finansijske strane situacija je bila
alarmantna i krajnje zabrinjavajuca, i mi-
slim da je to bilo prvi put u istoriji EPS-a
da neko izade i kaZe: "Ovo je realno sta-
nje." Neko je morao da kaZe da je kralj go,

pogotovo §to je re¢ o sistemu koji je bitan
iza naSe gradane i za privredu. Medutim,
osim katastrofalnih finansijskih indika-
tora, treba napomenuti i drugu stvar, da
£ps proéle godine nije ispunio svoju za-
konsku obavezu. Mismo bili duzni da od
1. oktobra prosle godine imamo izdvoje-
nog operatora distributivnog sistema i
firmu koja ée se baviti javnim snabdeva-
njem. Zasto je to bitno? Po nadem zako-
nu o energetici, a u skladu sa direktiva-
ma EU, moramo da otvorimo elektroener-
getsko trziste za konkurenciju, da se us-
postavi trzisni pristup poslovanja. Kao
5to su se razbijali monopoli i u drugim
sektorima, i elektroenergetika je oblast
gde taj monopol mora da se razbije. Da-
kle, mi nismo ispunjavali ni najosnovni-
je zakonske odredbe da razdvojimo in-
frastrukturu - deo distributivne mreze
koji ¢e se baviti samo distribucijom elek-
tri¢ne energije, od onog dela koji se bavi
snabdevanjem. To je poenta liberalizaci-
je i razbijanja monopola —da se ne mesa
sve u jedan lonac, ve¢ da se kaZe: jedna
firma ¢e se baviti distribucijom, i ona ¢e
morati daima isti odnositretman prema
EPS-u i prema ostalim ucesnicima na trzi-
$tu-iostali konkurenti ¢e imati pravo da
koriste tu distribucionu mreZu i da nude
svoje snabdevadke usluge krajnjim kupci-
ma. To EPS nije uradio, a samim tim je bila
ugroZena liberalizacija tr#ista, jer nije bilo
preduslova da se krene u njegovo otva-
ranje. Medutim, uz postavljanje novog
tima, novog poslovodstva, i uz nadljud-
ske napore kolega i koleginica u ps-uiu
zavisnim privrednim drustvima, mi smo
uspeli da za ovih nepunih godinu dana
situaciju totalno preokrenemo. Uspeli

smo da resimo finansijski problem, Eps
je sada likvidan i ispunjava sve obaveze
na vreme, Planirano je bilo da gubitak u
2013. godini bude oko 22 milijarde dina-
ra, a ocekujemo da ¢e biti 800 miliona di-
nara, 5to zna¢i da smo uspesnim poslo-
vanjem, reprogramom kredita, racionali-
zacijom trogkova i rekordnom proizvod-
njom smanjili gubitak za skoro 21 mili-
jardu dinara. Pobolj3ali smo i svoj nov-
&ani tok - iz stanja nelikvidnosti, gde je
postojala realna opasnost da se EPS zau-
stavi, poboljSali smo te rezultate za 42,8
milijardi dinara,
Kako je na likvidnost Eps-a uticala
odluka da drZavni organi morajuu
roku od 45, a privrednici u roku od
60 dana da izmiruju svoje dugove?
Ta odluka nam je odmogla, jer je izvrsi-
la vedi pritisak da isplacujemo nase oba-
veze na vreme, Obaveze prema dobav-
lja¢ima su 31. decembra 2012. godine bile
24,6 milijardi dinara. a 30. juna 2013. go-
dine 16 milijardi dinara. To je 8.5 milijar-
di dinara koji su u Sest meseci plaene i
usle su u privredu. Medutim, imamo ve-
liki problem da mnogo potro$aca nama
duguje novac i ne uplacuje ga. Pokrenuli
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smo nekoliko aktivnosti u vezi sa repro-
gramom dugova, jer smo hteli da izade-
mo i privredi i gradanima u susret i ka-
Zemo “znamo da je situacija teska, eko-
nomska je kriza, hajde da se dogovori-
mo da kroz otpis kamata za poslednju
godinu olak$amo nasim duZnicima ispla-
tu dugova’. Upravo sada sa resornim mi-
nistarstvom odluéili smo da napravimo
poslednji, finalni sporazum za reprogram
svih dugova.

Koliko je to pravedno prema grada-

nima koji pla¢aju redovno?

Pazite, utro$ena elektri¢na energija
mora da se plati. To $to su prethodne
viade i prethodna rukovodstva eps-a to-
lerisala rasipanje drZavne imovine kroz
nepladanje struje nije izgovor da tako
moZe da se nastavi i u buduénosti. Mi
ove reprograme i radimo da neka potra-
Zivanja ne ostanu nenaplacena. Sa dru-
ge strane, sami sudski procesi su skupi
i trudimo se da ustedimo novac i Eps-u
idrzavi, i da ne ulazimo u sudske pro-
cese. Sto se tice pravednosti, mislim da
je novo poslovodstvo bilo veoma jasno,
i od pocetka sam insistirao da racuni za
elektri¢nu energiju moraju da se placaju,
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.imamo sada podrsku i resornog ministar-

stva, kao i zakonsku podrsku: sve one koji
ne plaéaju elektri¢nu energiju ¢emo is-
klju¢ivati sa mreZe, I jo& jednom apelu-
jem: ne isplati se ne placati. Desavalo se
dosta stvari u proslosti, medutim, ko ne
bude pla¢ao elektriénu energiju, nece
imati snabdevanje, barem ne od EPS-a.

Dalito vaziiza privreduiza

stanovnistvo?

Kada je rec o privredi i o stanovnis-
tvu imamo isti stav, racuni za elektri¢-
nu energiju moraju da se placaju.

I za preduzeéa u restrukturiranju?

Naravno, postoje neke zakonske odred-
be kod nekih preduzeca koje stiti zakon.
Tu EPs nije iznad zakona, ali cemo iskori-
stiti sve zakonske mehanizme i podrsku
resornog ministarstva da ona preduze-
¢a i oni gradani koji ne placaju elektric-
nu energiju budu skinuti sa snabdevanja.
Resorno ministarstvo pokrenulo je akciju
za energetski zasticene kupoe koji su za-
konom definisani kao socijalno ugroZeni,
imaju pravo na odredenu koli¢inu elek-
triéne energije i gasa. Danas se to placa
direktno iz budZeta eps-a, ali nadamo se
da ¢e to biti budZetska stavka.

Kada ée EPS poceti da posluje sa do-

bitkom? I koliko je ovo novo posku-

pljenje dovelo cenu struje bliZe eko-
nomskoj ceni?

Kada kaZete ekonomska cena, vi ve-
rovatno mislite na cenu koja opravdava
troskove, investicije...

Koja nece “jesti” preduzece,

Kada pricamo o otvorenom, liberalizo-
vanom trzistu, a tome stremi Srbija, ono
poznaje samo trzifnu cenu. Postoji po-
nuda, postoji potraZnja, uspedne kom-
panije ¢e da ostvare profit, jer ¢e uspeti
da podmire trZiste po odredenoj ceni, a
one kompanije koje su neuspesne, nee-
fikasne, one ¢e da se povuku sa tog trzi-
Sta, izgubice potrosace i u jednom mo-
mentu ¢e bankrotirati. Medutim, s dru-
ge strane EPS, odnosno njena nova cer-
ka-firma “"Eps Snabdevanje”, osim snab-
devanja svih kvalifikovanih kupaca na
otvorenom trzistu, dobila je i licencu za
javno snabdevanje. Znaci, “eps Snabdeva-
nje" ¢e snabdevati sve tarifne kupce. Tu
onda imamo novu kategoriju cene koju
mi zovemo “opravdana cena’ - to je cena
koja ¢e nama omogucéiti da odrzavamo
ovaj sistem i stabilno snabdevamo elek-
triénom energijom gradane i privredu, a
koja ¢e, s druge strane, uzeti u obzir opstu
ekonomsku situaciju. Posto od 1. januara
2013.imamo otvoreno trziste na visokom
naponu, sada se veoma lepo vidi §ta je tr-
Zisna cena, a kolika je ta sniZena cena po
kojoj proizvodni kapaciteti Eps-a snabde-
vaju "Eps Snabdevanje”. Kada bismo trZis-
nu cenu primenili na javno snabdevanie,
tj. kada bi se aktuelna trZisna nabavna
cena ura¢unala u metodologiju Agencije
za energetiku za odredivanja cene elek-
triéne energije, cena bi morala da se po-
digne za 38 odsto, umesto za 11, za koliko
je podignuta. Medutim, posto je Eps dr-
zavna firma, i dosta smo ozbiljno shvatili
tu socijalnu funkciju, rekli smo: posto ne
mozemo da prebacimo teret trZidne cene
na tarifne kupce, hajde da iz nadih profi-
ta izvudemo jedan deo, da smanjimo in-
vesticije, odrZavanje i remont, da bismo
usli u ovu cenu. Cena struje nije menja-
na dve godine i ¢etiri meseca, inflacija u
tom periodu bila je 14,1 odsto. Dakle, za
taj period nismo ¢ak ni inflaciju pokri-
1i, ali to opet zbog tog jakog socijalnog
aspekta koji postoji u Eps-u, Da¢u vam
jos jedan primer: kada bismo uzimali u



obzir trzisnu cenu u proteklih osam godi-
na, dosli bismo do podatka da je eps dao
privredi i gradanima Sest milijardi evra.
Znadi, mi smo na$e prihode smanjili za
Sest milijardi evra i podelili gradanima i
privredi. Tih Sest milijardi nije uslouin-
vesticije, u nove proizvodne kapacitete, i
&ta se sada de3ava? Dosta nagih termoe-
lektrana, sa svojim vekom trajanja, nisu
vise pouzdane kao kad su bile nove, §to
je onda jo3 vedi pritisak za nas: a Sta ako
bude nepovoljna klimatska situacija, i jo§
vam isko¢i neki termo-blok? To je naéin
kako ta socijalna politika, koja treba da
bude na kratak rok, kada predugo traje,
jede srZ preduzeca. Cena nije jedini, ali je-
ste kijuéni faktor - kada vas neko natera
da prodajete duboko ispod trZisne cene,
to u startu nije dobro.

Dobro, tih $est milijardi evra jeste

pohvalno u socijalnom smisluy, ali je

loSe za preduzece.

Tu je sada promena koncepta koji je
ova vlada usvojila, a to je da mi imamo
obavezu da otvorimo trZiste, Eps vise nije
jednak celom elektroenergetskom siste-
mu Srbije, mi sada postajemo samo jedan
od uéesnika na trzistu, i moramo da se
ponaSamo trzidno. To znadi, kako se tr-
Ziste bude otvaralo, nama vide niko nece
da garantuje da moZemo da zadrzimo po-
trosace, i zbog toga je iz Eps-a bilo toliko
signala i kampanja da se cena elektri¢-
ne energije poveca, da bismo $to je vise
moguce obezbedili sigurnost snabdeva-
nja. Ali nije re¢ samo o ceni. Omogucéili
smo liberalizaciju trzista i od 1. januara
svi kupci na visokom naponu mogu da
izaberu koga hoce. Jedan od glavnih us-
peha, zbog kog sam ja posebno ponosan
na novo poslovodstvo, koleginice i kole-
ge u EPS-u, jeste 5to smo uspeli da zadr-
Zimo 97 odsto tog trZista, i da sa pobolj-
Sanom, trziSnom cenom, ostvarimo pri-
hode od 2.3 milijarde dinara. Znadi, uspeli
smo da sa jedne strane pove¢amo priho-
de, a da zadrZimo 97 odsto trzista. Izgubi-
li smo samo jednog potro$aca, nemadcku
firmu Messer, koja se opredelila za dru-
gog snabdevaca.

Kada je re¢ o Messeru, da li stoji nji-

hova ra¢unica da su oni dobili bo-

lju cenu struje od prodavca strujom,
nego od vas, kao proizvodaca?

Potrosac ne vidi proizvodaca, on
vidi samo snabdevaca, jer su funkcija

proizvodnje elektri¢ne energije i snab-
devanja dve razliite stvari. Mogu da
kupim elektri¢nu energiju na otvore-
nom trzistu, pa da je preprodam, ili da
je sam proizvedem, vi kao klijent to ne
vidite, Svi proizvodni kapaciteti u Eps-u
¢e elektri¢nu energiju prodavati ili "Eps
Snabdevanju’,ili npr. Elektromrezi Srbi-
je. Ali, niko nece moéi da je kupi direktno
iz TENT-a ili Kostolca. Tako rade sve firme
- RWE, CEZ, oni imaju svoje firme za snab-
devanje, vi sklapate ugovor sa snabdeva-

¢emito je veoma striktno regulisano za-
konom. Tu je sve dozvoljeno: ako hocete
da budete agresivniji na trzistu, mozete
da idete sa manjom marZom, ili ¢ak da
idete sa gubitkom, samo da preuzmete
deo trZista - kao i u svakom drugom se-
gmentu biznisa.

Hocete da kaZete da ta njihova cena

zapravo nije isplativa?

To oni moraju da znaju. svako ima pra-
vo da dode sa bilo kojom cenom, bitka za
potro3ace je otvorena. I dalje mislim da
¢emo, posto se ugovori sklapaju na godis-
njem nivou, probati da vratimo Messer,
jer mislim da smo jak i stabilan partner,
i da zajedno sa nasim proizvodnim kapa-
citetima i pozicijom na trZistu moZemo
da pruZimo najvi$e nasim potro$acima.

U Messeru kaZu da je na visokom

naponu elektri¢na energija za 30 od-

sto skuplja na trZistu Srbije negou

Nemackoj.

To, prvo, nije tacno, a drugo, skoro celu
deceniju svi danasnji kupci na visokom

naponu su profitirali na socijalnoj ceni
struje, i niko se od njih nije Zalio da na-
bavlja struju po mnogo niZim cenama
nego $to bi trebalo i pri tom su ustedeli
stotine miliona evra. U poslednjih osam
godina oni su imali pravo da kupuju stru-
ju na otvorenom trZistu, ali to nisu ¢ini-
li jer je EPs bio najpovoljniji. I kada vi sa
jedne strane vidite tarifnu cenu na koju
imate pravo i pogledate trZi&nu cenu koja
je mnogo visa, pa naravno da necete ici
tamo gde je skuplje, nego ¢ete placati ta-
rifnu cenu. Sa druge strane, ako neki tr-
govac ponudi jeftiniju struju, to nije kri-
tika EPs-u, jer je, eto, EPs proizvodad, aima
skuplju struju. Pitanje je kada je taj trgo-
vac ugovorio tu kupovinu - njegova na-
bavna cena je moZda bila niZa od nase
proizvodne. To §to smo mi proizvodad ne
znaci da imamo najjeftiniju struju u sva-
kom trenutku, a osiguranje uvek kosta.
Da bih se ja osigurao za sledecu zimu, tre-
ba unapred da kupim energiju po nekoj
ve¢ utvrdenoj ceniionda da udem mirno
u zimski period. Medutim, otkud znate
kolika ée biti cena? Sta ako je to §to sam
sad kupio mnogo skuplje nego to ce biti
kasnije, pa neko u februaru kaze, ‘a $to
ste kupovali po 55, kad je sada cena 457
Ili, moZe da bude i obrnuto, da napravimo
ekstra profit. Zato je meni nejasno kada
procitam neki ¢lanak gde se pita: ‘A 5to
ste vi kupili struju godinu dana unapred,
Sto niste sacekali nizu cenu?” Cena je di-
namicna kategorija, koja zavisi od mnogo
faktora, i nju niko ne moze da predvidi.

A kakvo je stanje kada je rec o re-

strukturiranju preduzeéa?

Resorno ministarstvo je prosle godine
odlucilo da pomogne Eps-u i donelo je Po-
lazne osnove za reorganizaciju EPs-a; u
kom pravcu Eps treba da ide da bi postao
efikasniji i profitabilniji. U tom tekstu
piSe da je kljuc za poboljsanje parame-
tara poslovanja EPs-a reorganizacija kroz
korporativizaciju i centralizaciju. Sta to
znadi? Danas je EPS mati¢no preduzece
sa svojih 13 ¢erki-firmi, koje posiuju do-
sta nezavisno. Ideja je da se nadu ustede
upravo u korporativizaciji i centralizaci-
jiraznih funkcija - pravnih, finansijskih,
IT, ljudskih resursa - ne treba neke stvari
da radimo 13 puta po svim firmama, nego
hajde da to vodimo centraino. U tim Pola-
znim osnovama jasno pise da treba da se
osnuju jedan snabdevaéijedan operator



distributivnog sistema, a ne da ih imamo
pet, 10 ili 20 i da opet kreiramo nove fir-
me, sa novim direktorima, finansijskim
direktorima, sekretaricama... Medutim,
od tih polaznih osnova samo smo ispu-
nili jedan deo, u vezi sa osnivanjem "EPS
Snabdevanja”. Bilo je dosta opstrukcija
i unutar sistema i sa strane, jer je dosta
interesa na taj na¢in ugrozeno, pocevsi
od lokalne politike, Cak su postojale op-
strukcije i iz prethodnog Upravnog od-
bora, koji je uporno odbijao da dozvoli
osnivanje “Eps Snabdevanja” i na taj na-
¢in je radio i protiv interesa Eps-a, jer da
nismo osnovali “Eps Snabdevanje”, ne bi-
smo mogli da zatraZimo povecanje cene.
I mogu da kaZzem da se radujem da ¢e u
ovoj rekonstrukciji vlade pitanje energe-
tike da izbije u prvi plan, i da se nadam
da ¢e se stvoriti politicki ambijent da se
te Polazne osnove ispune. Jer, to nije u
mo¢i poslovodstva — korporativni na¢in
upravljanja zahteva i promenu statuta i
promenu osnivackih akata, ¢ak i prome-
nu pravne forme EPs-a, a to je u nadleZno-
sti osnivaca, odnosno vlade, Ovo poslo-
vodstvo se trudi da gleda na eps kao kom-
paniju koja mora svom vlasniku - drZavi

—da napravi profit. Svake godine se trzi-
Ste sve viSe otvara, od 2013. liberalizovan
je visoki napon, od 1. januara 2014. otvara
se srednji napon, to je viSe od 4000 novih
firmi koje ¢e izadi na trZiste, a po Zakonu
o energetici od 2015. prakti¢no sviimaju
pravo da izaberu svog snabdevaca.

Koliko je trenutno ljudi zaposlenou

EPS-u i svim njegovim zavisnim pre-

duzeéima, i da li ée u reorganizaci-

ji doéi do smanjivanja broja zapo-

slenih? Takode, znate li broj firmi

i zaposlenih kojima su EPs i njego-

va zavisna drustva jedini poslovni

partner?

Gledaijte to sa dva aspekta. Da bismo
bili efikasniji, moramo da smanjimo nase
troskove. Krenuli smo u veliku analizu si-
stematizacije svih radnih mesta, jer sada
ne gledamo eps i svako privredno drus-
tvo posebno, nego ga gledamo kao celinu.
I §ta se desava? U nekim oblastima lepo
vidite da imamo ¢ak nedostatak radne
snage, pogotovo u onim teSkim poslovi-
ma - monteri, rudari, inZenjeri u pogonu
- a sa druge strane imamo viSe radnika
u administraciji, $to nije produktivno. E
sad, ne mozZete samo da pomerite ljude,

moraju da se prvo stvore preduslovi, da
se ispune ciljevi za reorganizaciju EPS-a,
da se uspostavi korporativizacija, pa da
onda mozemo oficijelno neke funkcije iz
zavisnih preduzeca da prebacimo u cen-
tralu. Kada imamo mnogo neproduktiv-
nih ljudi u sistemu, onda za one produk-
tivne delove moramo da unajmljujemo
druge firme, dakle imate dupli troSak -
em imate ljude koji nisu bas dosta uklju-
¢eni u proces rada, a onda ono 5to vam
treba, vi kupujete na trzistu. Problem je
i starosna struktura, jer je prosek 45 go-
dina, dakle, mi nemamo generaciju koja
moze da preuzme sve te pogone - prvo
treba da se uz starije obuce novi ljudi,
tako da ne mozemo da sacekamo da neko
ode u penziju da bi novi dosao, ko ¢e da
ih obucava?

U sistemu EPS-a zaposleno je oko
38.000 ljudi. S obzirom na veli¢inu Eps-a,
logi¢no je da veliki broj firmi, pogotovo
onih koje se bave specificnim delatnosti-
ma, u EPs-u vidi najveceg, ako ne i jedinog
partnera. Zbog toga je veoma vazno da se
o¢uva Elektroprivreda Srbije, jer od toga
zivi veliki deo privrede i gradana. q
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Hoce li Srbija platiti odstetu
od 160 miliona evra?

Kompanija Securum Equity Partners, koja je odustala od investicije u naj-
veci solarni park u Srbiji, najavljuje da ée pred Medunarodnim arbitraznim
sudom u Londonu tuZiti drzavu Srbiju i traZiti od3tetu od 160 miliona evra
jer Vlada nije postovala slovo ugovora koji su potpisali njeni predstavnici.
Nadlezni u Ministarstvu energetike ne brinu i tvrde da Srbija nece izgubiti te
novce a uveravaju da bi Investicioni fond mogao biti taj koji ¢e placati penale.
Sve u svemu, obe strane su nezadovoljne (ne)realizacijom ugovora iz oktobra
prosle godine kojim je predvidena gradnja solarnog parka od 1.000 megavata,
Zadatak izvrine vlasti bio je da ulaga¢ima nade podobno zemljiste od 3.000
hektara. Medutim, od ponudenih 30.000 hektara zemlje investicioni fond je
ostao nezadovoljan tvrdedi da svega stotinjak hektara zadovoljava potrebne
uslove. Nakon ovog izbora Vlada nije nudila novi, ¢ime je fond nezadovoljan i
zbog tega je pre nekoliko dana raskinut sporazum dve strane, ¥
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KoHKypcu 3aBplIeHHU, 1300

TUPEKTOpPA A0 Kpaja CernreM

34 ¢BaKo AMPEKTOPCKO MECTO KOHKYPHCAIO je y npoceky 15 kanauaara,
a 3a EINC je npucnieno 78 npHjasa, Kake reHepaiHu cexperap srnaje Besbko Oganosuh

.

nana Cpouje 3appuunhie TOKOM 0BE H HAPE/I-

He Heneme CBe GopManHe pagie HeonXoj-

H¢ 33 1300p ANPEKTOPa jJasHix npexyseha,

a Ha ixoBoM H360py he ce HHTEHIHBHO

PazNTH 10 XPaja aBrycra # y cerreMopy, 3a
Sloanriky” xaxe Beswko Onanosuh, reHepatuu ce-
KpeTap Baafie H npeaceank KoMHCH]E 33 HMEHOBa-
2. O HCTHYE 12 CY KOHKYDPCH 3aBPITERH H A0faje fa
he 08aj 110¢a0 NOTPAJATH, jep j¢ JIOKYMEHTaIIija Kojy
Tpeda 0BpaIITH OrpoMHa™,. ‘ ?

TTiTakbe HMEHOBAILA MPEKTOPa jaBiHX mpeayseha, .

33 KOjE CY CBI POKOBH 0/1aBHO HCTEXAH, AKTYeTHIOBAO0
- jemocaamik Bojan Hypuh (JIAIT). O je uero nutarse

BHILE TIYTa TIOCTARBA0 K ¥ NAPAAMEHTY, 11d M Y aHy 33

TOCTARBAME MTHTAka B1A/IH, 1P BHIIE 01 MECEW 1 110
Naka, a Taa My je npesujep Taynh pekao na he ce a3
60D HOBHX JIKPEKTOPA jaBHIX npenyIeha obasnTH OHa-
X0 KAKO jé 3aKOHOM MpomHcano”, 3axon je, mehyTu,

TIPOMHCa0 Aa KOHKYPCH Gymy objasmenu 20 30. jyHa, &

Taj POK HCTIOWITOB2H j€ 3 CAMO YeTHPH, Ol TRHACCETAX,
jaBrmx npegyseha a nusoy Peny6ayke - Crapa [Tra-
ity Cxnjansura Cpouje”, ETIC HTTEY Pecasnma”
Tex 1. jyAa, Baaja je o/Iy9HAa A3 CTIPOBE]IE JABHH KOH-
Kypc 3a mupexrope 1T Iyress Cpouje”, JTT  Emucuo-
Ha TEXHHKA | Be3e”, K40 H A2 MPOAVAH POK 3a NOHO-
mierbe npitjasa 3a aupextopa EMC-a, o 20, jyaa.

Bnazaje 3. jyna oanyysna a ce pacniury KOHKYPCH
3a nepextopa JTT , CKIOHMIITA™ | 33 MET HallHOHAan-
HHX MIAPKOE4, Y aBrycry ¢y PacnHcanH KOHKYPCH 3a
mupextope JIT Hykneaprn o6jexru”, JIT HoBHHCKa
arenunja Tamjyr”, JTT 33 HOBHHCKO H3TaBAYKY Aear-
Hoet  JlaropaMa”

33170 C¢ Ca PACITHCHBAKEM KOHKYPCa KacCHHIO 1
3aUITO C& KacHH ca H30opoM AHPEKTOpPa TaMo I1e cy
OHH PACTIHCAHH Ha BpeMe, HHKO HHje 0fjallbaBao, a
ONO3NIKja TO NPHNKCYje HemoryhHocTR Braaajyhe
KoamLmje xa ce fororop. M pexorcrpyxumja aiase
¢ HALLTA HA OOTYKHHIK 348 KANIHCIHE.

Bexo Oganonnh, MmehyTis, Kike I8 pEKOHCTPYR-

‘1ija He koun npouec. O ueruye: Konxypen cy
OKOHY2HH H Bearku 6poj npenyaeha je Kodmcnj 3a
UMeHOBara Beh yyTHo NoKyMenTawijy. Bnasa casa

Politika

>

3aKOHCKH pOK, Aa KOHKypcu Byay

objasmenn ao 30. jyHa, ucnyHuna
Cy camo YeTupu jagHa npeayseha
y Cpbuju — Crapa MNnanuna”,
wCKujanuwra Cpbuje”,

ENCuNEY ,Pecasnua”

6pa

Tpela Aa KOMIETHPA Oprase Kojit he CrpoBecTH eo
TOCTYTIAK, 2 ja BepyjeM na he To GiTH yuHILEHO TOKOM
OBE H HapeHe Heaeme.”

Komucija 32 #MeH0Bama HUje HaVIeRHE 33 PACITH-
CHBalbe KOHKYPCa, 114 He MOXE HH 12 ce OaBH THME,
Onanosith xaxe: PecopHa MUHHCIBPCTBA CY T Koja
PACIHCY]Y KOHKYPC, KOMILICTHPAY NOKYMEHTAIIH]Y,

J7 . npennaky wianoBe KOMHCHjE H3 DERORA HAT3OPHIX
' onbopa mpeny3seha y Kojima ce Gupajy AHpeKTopH, |

CBETO Maky Hama. To HiTje KOMITHKOBaHa TPOLEAYPa,
a7H 3axTena Bpene. Y CBAKOM CIyuajy C3e Hie CBOJHM
TOKOM, 3 KOJHKH je MaTepijan xoji Tpefa o0pauTH,
Haj00/be CBEIONH N0aTaK Aa je, IPOCeMHO, 33 CBAKO0 IH-
PEXTOPCKO MeCTO KOHKYDHCAIO 15 KaHAMATS, Heme je
necerax, verne 20, a 3a ETIC je npreneno 78 npyjasa,
CaMo 33 pasBpCTaBambe JIOKYMEHTaLje H PoBepy no-
aTaka moTpeGHM cy ann i AanH. [Tpema Tome, Hema
HHKAKBOT 3ACT0ja, BMHKH je 06mM nocna.”

3a onoaHIHjy HICY MPODAEMATHYHA CAMO eHOPMHA
TPEKOPaYerha CBHX 32KOHCKHX POKOBA 33 PaciCHBa-

. b€ KOHKYpea, Beh OHK OLITPO KPHTHKY]Y H T0 IUTO HH-

je Grno, y npeansboproj kaMnamu, obehane 1énaprm-
Jaluje Habopa AMPEKTOPa jaRHKUX Npeayaeha.

Bojax Hypuh je mATa0 3amTo HHCY i Xohe an 6HTH
PacmHCany KORKYpCH 3a jasra npeayseha JTTT Cp-
ouja” u ,Cplnjarac”, kao u 3a Keneaunue Cpouje”,
Koje (Huje jasHo npeaysehe y dopManHoM cMHCAY,
A1 j¢ MOHONOHCTHYKA ApKaBHa KoMnanuja™. Ha mo-
MEHYT2 MECTA CY, Npe AOHOWIEHA 3aK0HA, HMEHOBAHH
MapTH]CKH KAAPOBH, N1a { BHCOKH MaPTHjCKH QyHKIn-
onep, Minan KpkoGabith, nornpeacenunx [TYTIC-a,
[Mlyman Bajarosrh, nornpeaceanux CI1C-a, it [paro-
wy6 Cuptorosuh, yuruuonep CHC-a.

3opan baduh (CHC) xake f1a ce aenapru3ausja e
MOXE PEIUHTI JeAHAM 32KOHOM, &JTH ,,080 je gobap
NyT, a HABO JenaprH3alje je sehnr Hero y nperxon-
HoM nepuony”, Baouh aoaaje 1a 61 MHOTO BHIDE BO-

N€0 I3 , IPHYAMO O PE3VATATHMA PANA THX HPEKTOPa
33 rOAMHY JaH4a, & an jﬁ Herjne Hewvo NpoMenepeHo,

OnBaYKaHO, HIH YpaheHo NpoTHBIAKORHTO, & Aa f1y-
CTHMO TY DI PATH MPHYE 0 NAPTH3LHGH it Aenap-
TH3aLHjH", M. Yexepenan
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